Vertikaliyjy santykiy maisto produkty tiekimo grandinéje
gerosios praktikos principy jdiegimo ir taikymo gairés

2013 m. sausio 25 d.

Pasirase:

AIM
CELCAA
ERRT
EuroCommerce
Euro Coop
FoodDrinkEurope
UEAPME

UGAL



I. IZanga

Maisto produkty tiekimo grandinés auksto lygio forumas 2011 m. lapkricio 29 d. vykusiame posédyje
palankiai jvertino gerosios praktikos principy, taikytiny maisto produkty tiekimo grandinéje rinkinj,
kurj pateiké visus grandinés etapus aprépianti suinteresuotyjy Saliy organizacijy grupé. Tada Europos
Komisija jgaliojo tas organizacijas iki 2012 m. birzelio mén. pabaigos pateikti Siy principy jdiegimo ir
taikymo gaires.

Jvairiy suinteresuotyjy 3Saliy grupé i$ karto pradéjo diskusijas, kuriy rezultatas atsispindi Siame
dokumente. Jame apibréZiamos principy jdiegimo ir taikymo sistemos pagrindinés ypatybés,
nurodant konkrecias darbo priemones, apibidinancias batinus uzdavinius, uz juos atsakingas 3alis ir
uzdaviniy jvykdymo grafikg. Dokumente pateikiamas valdymo aprasas, jskaitant stebéseng ir
vertinimg; taikymo rodikliai; trumpas santykiy su nacionalinémis taisyklémis bei reglamentais ir
savanorisky sistemy, taip pat tarptautinés reikSmés apibidinimas; trumpa finansavimo apzvalga; ir
galiausiai — Komisijos nario M. Barnier anksCiau nustatyty kriterijy jgyvendinimo jvertinimas auksto
lygio forumo kontekste.

Dokumentg pasirasiusiy Saliy nuomone, tai yra kompromisas tarp skirtingy interesy, pasiektas po ilgy
ir jtempty deryby. Si sistema aprépia visos maisto produkty tiekimo grandinés subjektus. Tikimasi,
kad toliau pateikiama sistema gali padéti pasiekti sgziningy komerciniy santykiy rinkoje tikslg ir
galiausiai — geriau veikiancCig vertés grandine, tvariai sukuriancig didesne verte visoje tiekimo
grandinéje, jskaitant naudg vartotojams.

Sia sistema siekiama pasidlyti i ES ir nacionaliniy taisykliy bei reglamenty ir kity savanoridky sistemy
papildyma, bet ne juos pakeisti.

I1. Bendrosios ypatybés

1. ApZvalga

Gairése yra jtvirtinta registracijos sistema, kurios pagrindu tkio subjektai, jskaitant MVJ", savanoriskai
jsipareigoja jgyvendinti principus ir sutinka naudotis jvairiais gincy sprendimo bidais.

Tai savanoriska sistema ir jos sékmeé priklauso nuo visos tiekimo grandinés jmoniy noro joje dalyvauti
visuose maisto produkty tiekimo grandinés etapuose. Sios jmonés jsipareigoja grjsti savo komercine
veiklg vertikaliyjy santykiy maisto produkty tiekimo grandinéje gerosios praktikos principy laikymusi.

Siy gairiy i nuostatos, tampancios privalomomis po registracijos, ir ji yra susietos su jvairiy
suinteresuotyjy Saliy valdymu, veiklos rodikliais bei visuomenine prieZidra.

' ES MV savokos apibréztis: http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L:2003:124:0036:0041:EN:PDF
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Prie§ pradedant registracijg reikalingas diegimo etapas. Ziniatinklio jrankis drauge su kitomis jvairiy
suinteresuotyjy Saliy grupés parengtomis informacijos ir rySiy priemonémis suteiks registracijai
reikalingos informacijos ir vieSumo siekiant supazindinti su Sia sistema jmones, atstovaujancigsias
organizacijas ir placiagjg visuomene.

Jdiegus §j jrankj pradedama registracija. Uzsiregistruoti norin¢ios jmonés pries jgydamos tokig teise
turés atitikti tam tikrus reikalavimus. UZsiregistravusios jos privalés laikytis Siame dokumente
nurodyty su jdiegimu ir taikymu susijusiy procediry. Sios procediros aprasytos veiklos sistemai
skirtame skyriuje, o jas papildys jdiegimo gairés, kurias véliau parengs $j dokumentg pasirasiusios
Salys. Taciau diegimo etape, pereinamuoju registracijos laikotarpiu, jmonés galés uzsiregistruoti ir
neatitikdamos visy reikalavimy, siekiant paskatinti pradedanciuosius.

2. Geografiné apréptis

Si sistema aprépia visas ES valstybes nares.

UZsiregistravusios jmonés turéty jdiegti principus savo organizacijose nepriklausomai nuo jy verslo
partneriy geografinés kilmeés, jeigu jsipareigojimai pagal sutartj vykdomi ES. UZ ES riby esancios
mazos ir vidutinés jmonés savo santykiuose su uZsiregistravusiomis partnerémis gali pasirinkti Sioje
sistemoje numatytus ginéy sprendimo variantus, jeigu jsipareigojimai pagal sutartj vykdomi ES.

3. Produkty apréptis

Si sistema taikoma tik maisto (3vieZio ir perdirbto) produktams bei gérimams . Tagiau maisto
produkty ir gérimy tiekimo grandinei i$ dalies priklausancios jmonés raginamos taikyti principus savo
organizacijose nepriklausomai nuo produkto pobildZio, jeigu yra panasios sglygos (pvz., panasi
grandinés sudétis; panasios produkty grupés arba panasios pirkimo strategijos). Si sistema netaikoma
prie maisto produkty tiekimo grandinés prisidedanciy paslaugy, kurios téra tik jos priemoné, teikimui
(pvz., logistikai, pakavimui).

I1I. Veiklos sistema ir grafikas

Veiklos sistema dél aiSkumo suskirstyta j keturis elementus. Jie nebdtinai jgyvendinami vienas po
kito, o nurodytos datos yra orientacinés.

1 elementas. Registracijos sistemos jdiegimas ir informuotumo didinimas

Siekiant uztikrinti sklandy registracijos veikima, pries jai faktiskai pradedant veikti reikia atlikti keletg
uzduodiy. Per tg laikg svarbu pradéti didinti informuotumag, kad kuo greiciau uZsiregistruoty daug
jmoniy.



e \Vertimai

Si dokumenta pasiraiusios $alys mano, kad gerosios praktikos principus bitina i$versti j visas ES
oficialias kalbas.

Oficiali pagrindiné versija yra versija angly kalba, pateikta auksto lygio forumo posédyje 2011 m.
lapkri¢io 29 d.

Siekiant uZtikrinti tinkama principy aiSkinima, turi bati tik po vieng oficialiai priimtg vertima j
kiekviena kalba.

Kiti dokumentai, kuriuos reikia iSversti j visas ES kalbas — tai Si principy jdiegimo ir taikymo sistema,
interneto svetainés turinys ir pranesimo priemonés.

Vertima turi pateikti Europos Komisija, ir jis turi bati parengtas ne véliau kaip iki 2013 m. 1-ojo
ketvirCio pabaigos. Pageidautina, kad vertimo turinys baty patikrintas rinkos atitikimo atzvilgiu, o tai
galéty atlikti nacionalinés federacijos iki 2013 m. 1-ojo ketvirio pabaigos. Taciau pries atlikdama
vertimg Europos Komisija turi laiko pareiksti savo nuomone dél principy bei pavyzdZiy turinio ir
pranesti, kad jais, pakeistais siekiant atsizvelgti j visus interesus, ir jdiegimo bei valdymo sistema
nebus paZeisti ES konkurencijos teisés aktai.

e Interneto svetaine

Kol registracijg bus galima pradéti, svarbu sukurti visos ES interneto svetaine su bitina informacija ir
techniniais sprendimais, sudaranciais galimybe registruotis.

Interneto svetainés prieglobg turéty suteikti Europos Komisija, ir ji turéty bati parengta iki 2013 m. 3-
iojo ketvircio pabaigos.

Interneto svetainés turinj sukurs Sj dokumentg pasiraSiusios Salys. Jame maZzy maZiausiai bus
nurodyti principai, principy jdiegimo ir taikymo sistema, uZsiregistravusiy Okio subjekty sarasas,
registracijos nauda, procediros, batinos siekiant prisijungti ir veiksmingai dalyvauti (jskaitant
mokymag ir atitiktj reikalavimams) sistemoje, registracijos atsisakymo procedira, daznai uzduodamy
klausimy sarasas ir veiklos rezultaty rodikliai. Tai turéty bdati uzbaigta iki 2013 m. 2-ojo ketvircio
pabaigos.

Interneto svetainés turinj tvarkys Europos Komisija uZregistruoty subjekty sgraso atnaujinimo ir
Finiatinklio analizés at?vilgiu, ir valdymo grupé (Zr. IV skyriy) turinio atvilgiu. Si uzduotis turi bati
atliekama reguliariai kaip testinis procesas.

Bus skatinama kurti kitus tinklalapius (pvz., nacionaliniu lygiu), siekiant dubliuoti ES lygio interneto
svetaine arba pateikti j jg nuorodga, ir to galéty imtis nacionalinés federacijos ir (arba) valdzios
institucijos.

¢ Informuotumo didinimas




Si dokumentg pasirasiusios Salys jsipareigoja skatinti jy nariy platy dalyvavima ir vertinti
susidoméjimg naudojantis plataus uzmojo veiklos rodikliais (Zr. V skyriy).

Siekdamos didinti informuotuma apie sitiloma sistema §j dokumentg pasirasSiusios Salys iki 2013 m. 2-
ojo ketviréio pabaigos sudarys registracijos naudos jmonéms sgrasg (pvz., reputacijos svarba
jmonéms, gin¢y sprendimo procesy taikymas siekiant veiksmingai rasti sprendimus). Tai bus jdéta j
interneto svetaine.

Be to, $j dokumentg pasirasSiusios Salys iki 2013 m. 2-ojo ketvirio pabaigos iSnagrinés galimybe
sukurti kitas informuotumo didinimo priemones.

Jvairiy suinteresuotyjy Saliy grupé iSnagrinés galimybe sukurti priemones, skirtas informuotumui apie
gerosios praktikos principus, jvertinti.

Nacionalinés federacijos ir valdZios institucijos taip pat bus skatinamos kurti, palaikyti ir diegti
informuotumo didinimo priemones ES lygiu sukurty bendryjy priemoniy pagrindu.

Siekiant jgauti pagreitj ir aiSkuma, jdiegimo etapu bus organizuojamas ES renginys. Jj iki 2013 m. 2-ojo
ketvirCio pabaigos bendromis jégomis surengs Europos Komisija ir §j pasililymg pasirasSiusios Salys.

Susitarus dél Sios sistemos jmonés bus skatinamos ruostis registracijai (pvz., uztikrinant vyresniosios
vadovybés palaikyma) uztikrinant didelj registracijy skaiciy, kai tik bus paruosta interneto svetainé.

Priémus Sig sistema visi atitinkami subjektai skatins dalijimasi geriausia praktika tarp valstybiy nariy ir
sektoriy (pvz., interneto svetainéje arba renginiuose).

2 elementas. Dalyvaujanciy jmoniy registracija ir principy taikymas

Jmonés galés savanoriskai uZsiregistruoti interneto svetainéje nuo 2013 m. 3-igjj ketvir&io. Sj
dokumentg pasirasiusios Salys ragina Ukio subjektus registruotis, kad jie galéty gauti visg naudg pagal
Sios sistemos nuostatas.

Pries uZsiregistruodamos jmonés turi atlikti savo veiklos jvertinima perzitirédamos atitinkamas savo
vidaus proceddras, kad bity uztikrinamas principy laikymasis (jskaitant mokymus, pasirengima taikyti
gincy sprendimo variantus, komunikacijg, kontaktinio asmens vidiniam gincy sprendimui paskyrima).
Registracijos metu jmoneés privalés patvirtinti, kad jos atliko tokj savo veiklos jvertinimg ir émési
reikiamy priemoniy siekdamos atitikti jdiegimo ir taikymo principus bei procediras, jskaitant
sutikimga dalyvauti bet kuriuose gin€y sprendimo variantuose pagal Sios sistemos nuostatas.

Registracijg (ir, jeigu reikia, jos atsisakymg) turi atlikti vienas arba keli vadovai, turintys teise
jsipareigoti visos ES jmonés vardu, jskaitant visas ES esancias patronuojamagsias jmones, pagal
kiekvienos jmonés struktdrg (t. y. registracijg pasirasyti gali reikéti daugiau nei vienam vadovui, jeigu
vienas vadovas neturi tokios galios arba jeigu reikia uZregistruoti jmonés nacionalines
patronuojamasias jmones). Kiekviena uZregistruota jmoné taip pat paskiria proceso kontaktinj
asmenj visiems tolesniems veiksmams, pvz., stebésenai ir t.t. UZregistravusiy vadovy ir proceso
kontaktiniy asmeny pavardés bei pareigos bus paskelbtos interneto svetainéje.

Dalyvaujancios jmonés privalés jdiegti ir (arba) pritaikyti mokymus, kad bdty uZtikrinta atitiktis
gerosios praktikos principams. Nacionalinés federacijos bus raginamos sukurti mokymo priemones



(pvz., elektroninj mokyma ir seminarus), skirtas informuotumui apie sistemos principus ir procediras
didinti, sudarant sutartj su dalyvaujancia jmone.

Dalyvaujancios jmonés privalés pasiruosti pagal 3-3jj elementg nustatytai giny sprendimo
proceddrai ir registravimosi metu paskirti gincy sprendimo informacinj punkta.

Paskirtas gin€y sprendimo informacinis punktas turi bati nepriklausomas nuo komerciniy deryby ir
yra atsakingas uz klausimus, susijusius su gincy sprendimu. Ginéy sprendimo informacinis punktas
gali bati kitas nei anksciau minétas proceso kontaktinis asmuo.

UZsiregistravusios jmoneés privalo informuoti verslo partnerius apie savo dalyvavimg sistemoje. Budg,
kuriuo tai atliekama, jmonés gali pasirinkti laisvai (pvz., nurodant sutartyse, pateikiant rastiska
pranesima deryby patalpose).

UZsiregistravusios jmonés bus skatinamos viesai skelbti informacijg apie savo dalyvavima ir principy
taikyma (pvz., jmonés interneto svetainéje, publikacijose ir t. t.).

3 elementas. Gincy nagrinéjimas ir sprendimy ieskojimas
l. Gerosios praktikos principy pazeidimai

Sios nuostatos taikomos kilus gincui dél galimo gerosios praktikos principy pazeidimo.
UZsiregistravusios jmonés turi perzidréti ir, jeigu reikia, pakeisti savo sutartis siekdamos uZztikrinti,
kad jos atitinka Sig sistema;

1. Individualls gincai

Jmonés turi tokius savo gincy sprendimo variantus:

a) komercinis kelias: skundo pateikéjas gali nuspresti teikti aukStesniam jmonés, kuri, kaip
manoma, padaré pazeidimg, komercinés hierarchijos lygiui;

b) sutarties variantai: skundo pateikéjas gali pasinaudoti sutartyje numatytais gincy
sprendimo mechanizmais;

c) vidinis ginco sprendimas: skundo pateikéjas gali kreiptis j jmonés, kuri, kaip manoma,
padaré pazeidimg, vidine gincy sprendimo institucijg. UZsiregistravusios jmonés privalo
turéti vidinio gin¢y sprendimo procediira. Si vidiné ginéy sprendimo proceddra turi bati
nepriklausoma® nuo komerciniy deryby, ne$aliska ir greita. Ji turi bati sudaryta
uztikrinant, kad skundo pateikéjo atzvilgiu nebity galima taikyti atsakomyjy komerciniy
veiksmuy;

d) tarpininkavimas arba arbitrazas: Salys gali pasirinkti nepriklausomga trecigjg Salj, kuri
iSspresty jy gincg priimdama nesaistantj sprendimg (tarpininkavimas) arba saistantj
nutarimg (arbitrazas). Dél Siy varianty turi sutikti abi Salys. Pasidalijimas Sio varianto

2Registruodamasi imoné turi pagrijsti, kad dél savo mazumo ji negali uztikrinti tokio nepriklausomumo.



iSlaidomis nustatomas pagal atitinkamus teisés aktus. Arbitrazo procesas turi suteikti
veiksmingy gynybos garantijy. Jrodymus pateikti turi skundo pateikéjas;

e) jurisdikcijos metodai: skundo pateikéjas gali pasirinkti jprastinius jurisdikcijos metodus
pagal nacionalines taisykles ir reglamentus.

Atsakomieji komerciniai veiksmai kurios nors tokiais mechanizmais pasinaudojusios jmonés atZvilgiu
yra rimtas gerosios praktikos principy pazeidimas ir, jeigu jy imamasi, gali sukelti grésme visos
sistemos funkcionavimui.

Jeigu teisés aktuose nenumatyta kitaip, ginco sprendimo bidg renkasi skundg teikiantis subjektas.
Pastarasis gali pasirinkti geriausiai jo poreikius atitinkantj ir proporcinga variantg, pagal gin¢o pobudj
atsizvelgdamas j rentabilumg ir veiksminguma. Tai reiskia, kad jmonés pirmiausia turéty rinktis
maziau prieSiskus ir pigesnius variantus. Taciau tarpininkavimui ir arbitrazui turi pritarti abi Salys.

Registruodamosi jmonés sutinka spresti savo gincus, susijusius su principy taikymu, pasirinkdamos
kurj nors iS Siy varianty. Todél prie$ uiZsiregistruodamos jmonés turi uztikrinti, kad jos bus
pasiruosusios taikyti kurj nors i$ Siy varianty. Tikimasi, kad didZioji dauguma gincy, nagrinéjamy
taikant Siuos variantus, gali bati iSspresti per 4 ménesius, iSskyrus gincus, sprendziamus taikant
tarpininkavima, arbitrazg ir tradicinius jurisdikcijos metodus.

Taisomosios priemonés, sankcijos ir (arba) baudos, jskaitant finansinj kompensavimg uZ visus
faktinius ir jrodytus pazeidimus, dél gerosios praktikos principy nesilaikymo, jskaitant atsakomuosius
komercinius veiksmus, nustatomi pagal taikomus gin€y sprendimo variantus. Jos vykdomos pagal
atitinkamus teisés aktus.

Atitinkamy nacionaliniy tarpininkavimo ir arbitrazo mechanizmy sgrasas bus pateiktas interneto
svetainéje bendroviy Ziniai. Jj iki 2013 m. 2-ojo ketvirCio pabaigos bendromis jégomis parengs
Europos Komisija ir §j pasililyma pasirasiusios Salys.

2. Jungtiniai gin¢ai
Valdymo grupés narys (Zr. IV skyriy) gali pareikalauti valdymo grupés iSnagrinéti ginég dél rimto

principy pazeidimo, turincio jtakos keliems jos nariams.

Klausimas valdymo grupei turi bati pateikiamas uZtikrinant visy Saliy anonimiskumg ir
konfidencialumg jmoniy tapatybés ir konfidencialios arba komerciskai jautrios informacijos atzvilgiu.

Valdymo grupé konfidencialiai susisieks su jmone, kuri, kaip manoma, padaré paZeidimg, ir
pareikalaus atsakymo.

Valdymo grupé parengs bendrgsias gaires, kuriy atzvilgiu, kai valdymo grupé laikys tai esant
reikalinga, bus atliktas iSorinis atitikties teisés aktams patikrinimas, ir pranes apie jas visoms
registruotoms jmonéms, kaip nurodyta 4 elemento 3 dalyje. Pacios gairés ir pranesSimo apie jas
procesas visuomet uztikrina anonimiskumg ir konfidencialuma.



Valdymo grupé nustato rastiSkas darbo tvarkos taisykles siekdama uztikrinti anonimiskuma ir
konfidencialumag visuose proceso etapuose, nustatyti giny pagrindimo ir sujungimo budg bei iSvengti
interesy konflikty.

Jeigu Sio proceso metu valdymo grupé mano, kad kokius nors gerosios praktikos principus reikia
iSaiskinti, patikslinti arba iSplétoti, ji gali nuspresti tai atlikti pagal 4 elemento 3 dalies nuostatas.

Si dokumenta pasirasiusios $alys pripazjsta, kad nacionalinis lygmuo yra pats tinkamiausias gin¢éams
spresti, todél ragina nustatyti panaSias procediras, jtraukiant nacionalinio lygmens suinteresuotyjy
Saliy asociacijas.

Valdymo grupé nagrinéja tik abipus ES sieny turincius reikSmés klausimus ar nacionalinio masto
klausimus, kai néra atitinkamo nacionalinio jy jungtinio ir anoniminio nagrinéjimo varianto (pvz.,
nacionaliniy suinteresuotyjy Saliy dialogy). Visy pirma, ginc€us jungti ir pateikti gali tik nacionalinés
jvairiy suinteresuotyjy Saliy valdymo grupés narys, grieztai laikydamasis konkurencijos taisykliy.

Il. Proceso jsipareigojimy pazeidimai

Sioje sistemoje pateikiamas jsipareigojimy rinkinys (proceso jsipareigojimai), kuriy turi laikytis
uzsiregistravusios jmonés. Ty proceso jsipareigojimy paZeidimai nagrinéjami vadovaujantis toliau
iSdéstytomis nuostatomis.

Nuolatiné proceddra leis jmonéms nurodyti uZsiregistravusiose jmonése kylancius klausimus,
susijusius su proceso jsipareigojimais. Siuos klausimus spres valdymo grupé.

Jeigu jmoné patenka j nenormalig padétj (pvz., kontaktinis asmuo vidiniam ginc¢y sprendimui, kurio
pavardeé nurodyta interneto svetainéje, palieka jmone ir néra pakeistas), ji gali:

a) iskelti klausima atitinkamoje jmonéje;
b) tiesiogiai pateikti jj visai valdymo grupei paskirtu elektroninio pasto adresu;

c) pateikti skundg valdymo grupés nariui, kuris gali jj aptarti valdymo grupéje, islaikydamas
paslaptyje skundo pateikéjo tapatybe.

Valdymo grupé nustatys geriausig proporcingo ir laipsnisko skundo nagrinéjimo bida. Nedideliy
pazeidimy atvejais jmoné praso pazZeidusig jmone iStaisyti padétj. Jeigu praéjus pakankamam laikui
nesiimama veiksmy, valdymo grupé gali pateikti jspéjamajj rastg. Jeigu dalyvis toliau lauzo savo
proceso jsipareigojimus, jo dalyvavimas gali bati laikinai sustabdytas, kol paZeidimai bus iStaisyti.
Nuolatiniy, tyCiniy ir nepaaiskinty pazeidimy atveju valdymo grupé gali nuspresti pasalinti jmone i$
sistemos. Pasalinimas i$ sistemos yra griezta atgrasomoji priemoné, kadangi tai bus tos jmonés
neigiama reklama, pvz., paskelbus tai interneto svetainéje ir metinéje ataskaitoje.

4 elementas. Atitikties tikrinimas, sékmingumo vertinimas ir sistemos plétojimas

UZ stebéseng atsako valdymo grupé, ir ji atliekama kasmet pradedant nuo 2014 m. 4-ojo ketvircio,
atliekant laikotarpio vidurio perziiirg iki 2014 m. 2-ojo ketvircio pabaigos. Jg sudarys du elementai:

1. Apklausa



Bus surengta paprasta apklausa, siekiant padéti jmonéms stebéti pazangg, ir jos pagrindu bus
vertinama atitiktis. Apklausa neapréps pagal Sig sistema sprendziamy gincy turinio. Ji pagrjsta trimis
2 etapo elementais:

e  mokymu;
e gincy sprendimo varianty veikimu;
e komunikacija.

Ginc¢y sprendimy varianty veikimo apklausos elementai (Si informacija bus toliau anonimiskai
apdorojama ataskaitoms rengti) bus tokie:

e 3alis, jmonés dydis ir maisto produkty tiekimo grandinés dalis;

e kitiems Gkio subjektams pateikty skundy skaicius (Zr. V skyriy);

e S kity Okio subjekty gauty skundy skaicius (zr. V skyriy);

e principai, kurie galéjo biti paZeisti (tai leis nustatyti galimus trikumus ir poreikj perzidréti kai
kuriuos principus ir (arba) pavyzdzius);

e ginco (-y), iSspresto (-y) pagal kiekvieng ginéy sprendimo variantg, skaicius;

e pasitenkinimas sistema, jskaitant apsisaugojimg nuo atsakomuyjy komerciniy veiksmy, ir
pasitlymai dél patobulinimo.

Taip pat bus vertinamas sistemos poveikis ir veiksmingumas:

e poveikis bus vertinamas klausiant, ar skundai dél principy pazeidimy tiriamuoju laikotarpiu
turéjo pastebimai didesnio, panasaus arba gerokai mazZesnio poveikio bendrovés verslui nei
ankstesniu laikotarpiu;

e sistemos veiksmingumas bus vertinamas klausiant, ar tuo paciu laikotarpiu sistema padéjo
nagrinéti ginCus pastebimai geriau, panasiai arba gerokai blogiau nei ankstesniu laikotarpiu.

Metiné stebésena bus vykdoma atliekant visy registruoty jmoniy privalomg apklausa. Kiekviena
jmoné, kurios registracija aprépia daugiau nei vieng S$alj, uztikrins, kad visos jos registracijai
priklausancios nacionalinés patronuojamosios jmonés atlikty apklausg kiekvienos valstybés narés,
kurioje ji veikia, nacionaliniu lygiu.

Apklausa atliekama internetu, o jos rezultatai nusiunc¢iami valdymo grupés (zr. toliau esantj V skyriy)
paskirtam neutraliam tarpininkui, kuris privalo grieztai laikytis konfidencialumo taisykliy ir turi teisine
privilegijg. Neutralus tarpininkas perduoda anoniminius atsakymus valdymo grupei, kuri sukaupia
rezultatus ir pateikia juos priimtina forma. Valdymo grupés nariai gali apklausti savo narius dél
sistemos funkcionavimo, jskaitant neregistruotas jmones, ir pasillyti pastabas jtraukti j metine
ataskaitg. Apie tokj ketinimg jie turi informuoti kitus valdymo grupés narius, ir bty geriausia, jeigu
parengty darnig apklausg, kad bty lengviau jvertinti ir suderinti jos rezultatus.

2. Metiniy ataskaity teikimas

Valdymo grupé parengs metine ataskaitg su nustatytais duomenimis, iSvadomis ir rekomendacijomis
dél sistemos patobulinimo. Ji apréps ES lygio ataskaitg ir Saliy skyrius. Valdymo grupé gali pavesti
parengti ataskaitg treciosioms Salims. Metiné ataskaita apréps:

- apklausos rezultatus (zr. 1 punktg);



- valdymo grupés veiksmy ataskaitg, apimancig proceso jsipareigojimy laikymasi, pagrindines
sankcijas ir galima principy bei rekomendaciniy pavyzdZiy aiskinima juos jgyvendinant.

PrieS parengdama galutine versijg valdymo grupé pristatys ir aptars preliminarius metinés ataskaitos
rezultatus su Europos Komisija.

Metinés stebésenos rezultatus valdymo grupé pranes viesai ir pateiks juos Europos Komisijai ir
Europos Parlamentui. Nacionalinés federacijos, valdzios institucijos ir jmonés bus skatinamos platinti
apklausos rezultatus.

Paskelbus metine ataskaity, valdymo grupé iki 2014 m. 3-iojo ketvirlio pabaigos atliks sistemos
jvertinima.

Jeigu bus nuspresta, kad sistema veikia, bus rekomenduojami atitinkami paprasti patikslinimai.

Jeigu bus nuspresta, kad sistema neveikia, valdymo grupé nuspres, ar sistemg reikia reorganizuoti, ar
panaikinti. Siuo atveju valdymo grupé galéty nuspresti dirbti kartu, siekdama uztikrinti, kad bity
jdiegti jgyvendinami pagrindiniai ES teisés aktai.

3. Principy aiskinimas ir plétojimas

Rengdama metine ataskaitg valdymo grupé, vadovaudamasi jgyta patirtimi, istirs, ar jgyvendinant
principus ir rekomendacinius pavyzdZius juos reikia paaiskinti ar iSplétoti, nesusiejant su faktiniais
gincais.

Valdymo grupés nariai bet kuriuo metu gali kelti klausimus, susijusius su principy taikymu ir (arba)
aiskinimu, remdamiesi konkreciais atvejais, kad blty galima pagrjsti gairiy reikalinguma, iSlaikydami
paslaptyje jmoniy tapatybe. Jeigu nusprendZiama, kad tokios gairés reikalingos, ir jeigu valdymo
grupé deél jy sutaria, jos paskelbiamos interneto svetainéje ir apie jas praneSama visiems
suinteresuotiems asmenims. Aiskindamos principus, jmonés turés j tas gaires atsizvelgti. Tokiu
aiskinimu arba gairémis nebus atskleidziama Saliy tapatybé, ir jos galios tik ateityje, negalios atgaline
data ir neturés jtakos vykstantiems gin¢ams.
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IV. Valdymas

Valdyma uztikrins valdymo grupé, atstovaujanti visai maisto produkty tiekimo grandinei. Valdymo
grupés sudétis atspindi skirtingus interesus grandinéje pagal interesy grupes. Kiekvienos interesy
grupés atstovy skaicius atspindés jos jvairove. Siekiant iSvengti interesy konflikto, jmoniy atstovai
negali bati skiriami valdymo grupés atstovais. Interesy grupés ir didziausias jy atstovy skaicius:

e {kininkai ir Zemés tkio kooperatyvai: 4°
e Zemés Ukio produkty prekybininkai: 1

® maistoir gérimy pramoné: 4

e gamintojai: 1

® maimeniné prekyba: 4

e kompleksiné grupé, atstovaujanti MV]: 1

Sprendimai priimami bendru sutarimu, kuriam pasiekti dedamos visos pastangos. Jeigu yra kokiy nors
prieStaravimy, kurie netrukdo priimti sprendima, jie nurodomi protokole. Siekiant iSvengti interesy
konflikto sudaromos grieztos darbo tvarkos taisyklés.

Valdymo grupé dirba visiskai konfidencialiai ir anonimiskai, ir turi blti sudarytos reikiamos darbo
tvarkos taisyklés bei tinkamas susitarimas dél konfidencialumo.

Sj dokumenta pasirasiusios $alys pripaZjsta, kad nacionalinis lygmuo yra pats tinkamiausias ginéams
spresti ir sistemai valdyti, todél jie ragins jsteigti panasias sistemas nacionaliniu lygiu, vadovaujantis
vienodo atstovavimo jvairiuose tiekimo grandinés etapuose (pirminéje gamyboje / pramonéje /
maZmeninéje prekyboje) principais.

Komisija atlieka aktyvy stebésenos vaidmenj. Valdymo grupé prane$ apie savo darbo rezultatus ir
iSvadas Europos Komisijai siekiant uztikrinti atskaitomybe ir skaidruma. Komisija turi galimybe teikti
valdymo grupei rekomendacijas dél sistemos veikimo. Komisija neatlieka jokio vaidmens individualiy
arba jungtiniy gincy arbitraze.

V. Veiklos rodikliai

Siekiant stebéti sistemos veiksmingumg bus nustatyti veiklos rodikliai. Atliekant laikotarpio vidurio
perzilrg Sie veiklos rodikliai bus vertinami siekiant stebéti pazanga ir, jeigu reikia, imtis taisomyjy
priemoniy.

Veiklos rodikliai yra Sie:

1. Registruoty jmoniy kritiné maseé

3. . . — .. . v, T P S .. . .
Sios vietos rezervuojamos tkininkams atstovaujan¢ioms asociacijoms ir Zemés tkio kooperatyvams, jeigu ir kai
jie prisijungs prie struktros.
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ES ir valstybiy nariy lygiu sudarytas jmoniy sarasas pagal pardavimy apyvartg. Bus pasitlytas
maziausias pasiektinas uzsiregistravusiy jmoniy iS to sgraso procentas praéjus vieniems ir dvejiems
metams nuo registracijos pradzios ES ir nacionaliniu lygiais.

UZsiregistravusiy MV| skaicius bus stebimas, o valdymo grupé vertins jy jtraukimo paZanga.

2. Per keturis ménesius iSspresty skundy skaicius pagal naudotg sprendimo kanalg

Valdymo grupé, be kita ko, analizuos pateikty skundy skaiciy, naudotus sprendimo kanalus bei per
keturis ménesius iSspresty skundy skaiciy.

3. Sistemos poveikis (Zr. Ill skyriy, 4 elementas)

4. Sistemos rezultatas (zr. lll skyriy, 4 elementas)

2, 3 ir 4 veiklos rodikliy atveju sunku a priori nustatyti tikslus nejgijus tam tikros patirties dirbant su
sistema.

VI. Santykis su esamomis nacionalinémis taisyklémis ir reglamentais,
kitomis savanoriSkomis sistemomis ir tarpvalstybiné reikSmeé

Sj dokumenta pasira$iusios 3alys neturéjo pakankamai informacijos ar laiko atlikti esamy nacionalinio
lygmens taisykliy ir reglamenty, kurie galéty is dalies sutapti su Sia sistema, iSsamios analizés.

Taciau, remdamosi turima informacija ir teorine perspektyva, suinteresuotosios Salys padaré tokias
iSvadas:

1. Nacionalinéms taisykléms ir reglamentams teikiama pirmenybé Sios sistemos ir su ja susijusiy
gerosios praktikos principy bei pavyzdZiy atvilgiu. Si principy jdiegimo ir taikymo sistema
skirta esamoms taisykléms ir sprendimams papildyti, kai néra kitokiy mechanizmuy.

2. Jeigu nacionalinése taisyklése ir reglamentuose jau yra nustatyti reikalavimai tkio subjektams
Sios sistemos srityje, tai jiems teikiama pirmenybé tiek, kiek jie aprépia tuos pacius
reikalavimus.

3. Kadangi Si sistema yra savanoriska, jmonés gali pasirinktinai pritaikyti Sias taisykles
nepriklausomai nuo to, ar yra nacionalinés taisyklés bei ar taikomos grieztesnés, ar
Svelnesnés taisyklés.

Vadovaujantis subsidiarumo ir abipusio pripazinimo principais, savanoriskos sistemos (nacionalinés
arba tarptautinés) gali prasyti valdymo grupés pripazinti, kad jy sistema atitinka Sig sistemg. Tuomet
bus laikoma, kad tokig sistemg atitinkancios jmonés (nacionalinés arba tarptautinés) atitinka ir Sig
sistema. Joms vis tiek dar reikés formaliai uzsiregistruoti ir laikytis visy galimy papildomy reikalavimy.

Nemanoma, kad esamos taisyklés, taikomos sutarciai taikytinai teisei nustatyti, turés jtakos Sioje
sistemoje numatytiems gincy sprendimy variantams. Tarpvalstybinio ginco atveju tokiam gincui
spresti reikalingi jurisdikcijos aspektai (pvz., nagrinéjimo vieta, procedirinés taisyklés ir t.t.)
nustatomi pagal teisés aktus, taikomus konkreciam komerciniam santykiui.
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Taciau valdymo grupé, atsizvelgdama j jvairius veiksnius, kaip antai j jmoniy dydj arba kultdrine
specifika, iSnagrinés, ar taikant sistemag reikia Siuo klausimu priimti kokias nors specialias taisykles.

VII. Finansavimas

Si dokumentg pasirasiusios $alys mano, kad specialus finansavimas $iai sistemai nereikalingas.
Institucijos, asociacijos ir jmonés, atsakingos uz konkrety darbg pagal Sig sistema, turi jj finansuoti,
kiek galima, i$ savo iStekliy. Biudzeto projektas bus parengtas iki 2013 m. 1-ojo ketvircio pabaigos.

Bet kuriuo atveju sistema bus administruojama taupiai, siekiant kuo maziau apsunkinti visus dalyvius.

VIII. Sitllomos sistemos jvertinimas

Auksto lygio forumas 2011 m. lapkricio 29 d. posédyje jgaliojo pagrindine suinteresuotyjy Saliy grupe
pristatyti vertikaliyjy santykiy maisto produkty tiekimo grandinéje gerosios praktikos principy
jdiegimo ir taikymo sistema.

Tuo metu Komisijos narys Michel Barnier suformulavo kriterijus, kuriy turi bati laikomasi Sioje
sistemoje.

Sj dokumentg pasirasiusios $alys mano, kad verta nurodyti prieZastis, kodél jie mano, jog esamas
pasidlymas tuos kriterijus tenkina. Tai taip pat naudinga norint geriau suprasti loginj mastymg
rengiant pasitlyma.

1. Veiksmingumas

Sioje sistemoje pateikiamos paprastos, praktiskos ir aikios taisyklés, kurios gali padidinti jmoniy
informuotumg ir leis joms veiksmingai taikyti gerosios praktikos principus savo vertikaliuosiuose
santykiuose. Kadangi Si sistema yra savanoriska, pasillyme numatoma leisti jmonéms priimti savo
vidaus procediras taip, kad jos galéty kuo geriau atitikti Sig sistemga, jskaitant dalyvavima gincy
sprendimo variantuose, mokymus ir verslo partneriy informavima. Galiausiai tai turéty padéti
pasiekti kultrinj pokytj, kai sazininga praktika ir ginéy sprendimas bus laikoma jprastine verslo
proceddra.

2. Ekonominis efektyvumas

Pasillyme numatytos ekonomiskai efektyvios priemonés, kurios Gkio subjektams turéty bdti
jveikiamos.

Jgyvendinimo iSlaidos sumazintos iki minimumo. Specialus finansavimas nereikalingas, kadangi
sistema pagrjsta visuomenés prizilrima jvairiy suinteresuotyjy Saliy platforma.

3. Veiksminga kontrolé

Sistemos stebéseng ir vertinimg uZtikrina jvairiy suinteresuotyjy Saliy platforma, atstovaujanti
skirtingiems interesams maisto produkty tiekimo grandinéje. Nors valdymo grupé iS esmés néra
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,nepriklausoma“ organizacija, tai, kad ji imasi dirbti pagal grieztas konfidencialumo ir anonimiskumo
taisykles bei atstovauja skirtingiems interesams, uztikrina, kad stebésena ir vertinimas bus nesaliski.

Be to, ES lygmens valdzios institucijos atlieka visuomeninés prieziiros vaidmenj siekiant uztikrinti,
kad valdymas bty veiksmingas ir skaidrus. Be to, Sis pasitlymas neturi jtakos politinius sprendimus
priimanciy asmeny prerogatyvai bet kuriuo metu, jeigu manys esant reikalinga, nuspresti jdiegti
jstatymines priemones.

4. Skaidrumas

Skaidrumg uztikrina Siame pasitlyme numatyti keli pranesSimo ir paskelbimo reikalavimai bei
nuolatinis ES institucijy démesys.

Be to, sistema netrukus bus vertinama pagal ankséiau sutartus veiklos rodiklius. Tai reiskia, kad
vertinimas atliekamas pagal objektyvaus vertinimo kriterijus.

%k %k
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